HYPERMARCAS S.A.
Companhia Aberta

NIRE 35.300.353.251
CNPJ n°. 02.932.074/0001-91

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE DEZEMBRO DE 2010

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 14 de dezembro de

2010,as 10:00 horas, na Cidade de

Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830,
Torre 111, 5°. Andar, CEP 04543-090.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, em

virtude da presenca da totalidade dos

membros do Conselho de Administragdo da Hypermarcas S.A. (“Companhia”), por

conferéncia telefonica: Srs. Jodo Alves de Queiroz Filho, Claudio Bergamo dos Santos,

Luciana Cavalheiro Fleischner, Esteban Malpica Fomperosa, Bernardo Malpica

Hernandez, Jairo Eduardo Loureiro, Hélio Robles de Oliveira, Marcelo Henrique
Limirio Gongalves e Marcelo Henrique Limirio Gongalves Filho.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Presidente do
Conselho de Administracdo, Sr. Jodo Alves de Queiroz
Filho, que convidou a mim, Juliana Aguinaga Damido para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

. Ratificacdo da emissdo da Cedula de Crédito Bancario

0) a ratificacdo da emissdo da Cédula de Crédito Bancério n.°
21/00380-7, representativa de operacdo de empréstimo junto ao Banco do Brasil S.A.,
sociedade de economia mista, com sede em Brasilia, Capital Federal, por sua agéncia
Corporate Centro Oeste, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.000.000/4945-00, emitida
por autorizacdo da Diretoria da Companhia, em 06 de dezembro de 2010, no valor
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principal de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), cuja garantia é a vinculagéo da
carteira de cobranca na proporcdo de 20% (vinte por cento) do saldo devedor da
operacdo (a “Cédula de Crédito Bancaria 21/00380-7");

1. Incorporagdes da Versoix, Sapeka, Facilit, DPH e Maripa, pela
Companhia

(i) a ratificacdo da nomeagdo e contratagdo da CCA
Continuity Auditores Independentes S/S, sociedade simples, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 2729, 1° andar,
Jardim Paulista, devidamente registrada no CRC/SP sob n°® 2SP025430/0-2, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 10.686.276/0001-29 (“CCA”), como empresa responsavel pela
elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor contabil, do patriménio da Versoix
ParticipacOes Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1217, casa 07, sala A,
Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-011 (“Versoix”), Sapeka — Industria e Comércio
de Fraldas Descartaveis S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Aparecida
de Goiania, na Av. 01, esquina com a Rua 12, Quadra 07, Mddulos 13 ao 24, Poélo
Industrial Goias, CEP 74.985-100 (“Sapeka”), Facilit Odontoldgica e Perfumaria
Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Piaui, 151-A, Todos os Santos, CEP 20.770-130 (“Facilit”),
DPH Distribuidora de Produtos de Higiene Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de Itupeva, Estado de Sdo Paulo, na Rua Francisco Condarin, 485,
Lote B1B3, Bairro Sdo Roque da Chave, CEP 13.295-000 (“DPH”), e Comercial
Maripa Ltda., sociedade empresaria limitada, constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Itupeva, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Francisco Nakasato, 1750, sala 1, Bairro Sdo Roque da Chave, CEP
13.295-000 (“Maripa™) (os “Laudos de Avaliacdo”);

(ili)) a aprovagdo dos Laudos de Avaliagdo elaborado pela
CCA,;

(iv)  a apreciacdo e aprovacdo das propostas das incorporacoes
da Versoix, da Sapeka, da Facilit, da DPH e Maripa, pela Companhia (as
“Incorporacgdes”) e aprovar os respectivos Protocolos e Justificagdes de Incorporagdes,
elaborados nos termos dos Artigos 224 e 225, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada e em vigor (a “Lei das Sociedades por AgGes”), e dos atos e
providéncias nele contemplados;




(v) a recomendacdo das propostas das Incorporagdes a
Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia;

I11.  Incorporagéo da York pela Companhia

(vi) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da CCA, como
empresa de avaliacdo responsavel pela elaboracdo (i) dos laudos de avaliacdo de
patriménio liquido das agdes da York S.A. Industria e Comércio, sociedade por aces,
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Séo Felipe, 787, Parque S&o
Jorge, CEP 03085-900 (“York”) e da Companhia, avaliadas pelo critério contabil, na
data-base de 30.09.2010, para fins do disposto no Artigo 264 da Lei das Sociedades por
Ac0es, e (ii) do laudo de avaliagdo, a valor contabil, do patrimonio da York, para fins do
disposto no Artigo 8° da Lei das Sociedades por Ag¢des (os “Laudos de Avaliacdo
York”);

(vii) a aprovagdo dos Laudos de Avaliagcdo York elaborados
pela CCA,

(viii) a apreciacdo e aprovacdo da proposta de incorporacdo da
York pela Companhia (a “Incorporacdo York™) e aprovagdo do respectivo Protocolo e
Justificacdo de Incorporacgéo, celebrado em 14.12.2010, elaborado nos termos do Artigo
224 e 225 da Lei das Sociedades por Acdes, e dos atos e providéncias nele
contemplados, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada em 14.12.2010;

(ixX) a aprovacdo da Incorporacdo York, nos seguintes termos
(@) com emissé@o de novas acGes da Companhia considerando a existéncia de titulares de
acOes em circulacdo da York; ou (b) sem emissdo de acGes caso no momento da
deliberacdo da Incorporacdo York, a Companhia detenha agles representativas da
totalidade do capital social total e votante da York;

x) a aprovacdo da relacdo de troca de acbes da York por
acOes da Companhia, caso a Incorporagdo York seja aprovada nos termos do item (ix)
(@) acima;

(xi) a alteragcdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, relativo ao aumento do Capital Social, de forma a refletir o aumento de
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capital social resultante da Incorporacéo York caso a Incorporacdo York seja aprovada
nos termos do item (ix) (a) acima;

(xii) a recomendacdo da proposta da Incorporacdo York a
Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia;

IV.  Convocacao Assembléia Geral Extraordinaria

(xiii) a convocagdo da Assembleia Geral Extraordinéria da
Companhia, nos termos do disposto no Art. 142, alinea “IV” da Lei das Sociedades por
Ac0es, para tratar das ordens do dia mencionadas abaixo; e

V. Autorizacdo dos Administradores

(xiv) a autorizagdo dos administradores da Companhia para
praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo e implementacao das Incorporacées e
da Incorporagéo York.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, apos a

discussdo da matéria, os membros do Conselho de

Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢es, deliberaram o
quanto segue:

. Ratificacao da emissdo da Cédula de Crédito Bancario

(@) ratificar a emissdo da Cédula de Crédito Bancario n.°
21/00380-7;

1. Incorporacdes da Versoix, Sapeka, Facilit, DPH e Maripa, pela
Companhia

(b)  ad referendum da Assembleia Geral, ratificar a nomeacao
e a contratacdo da CCA;

(© ad referendum da Assembleia Geral, aprovar os Laudos de
Avaliacgéo elaborados pela CCA;



(d) ad referendum da Assembleia Geral, aprovar as
Incorporag0es e 0s respectivos Protocolos e JustificagOes de Incorporagdes;

I11.  Incorporacdo da York pela Companhia

(e) ad referendum da Assembleia Geral, ratificar a nomeacéo
e a contratacdo da CCA;

()] ad referendum da Assembleia Geral, aprovar o Laudo de
Avaliacdo elaborado pela CCA;

(9) ad referendum da Assembleia Geral, aprovar a
Incorporacédo da York e o respectivo Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo;

() ad referendum da Assembleia Geral, aprovar a
Incorporacdo da York: (a) com emissdo de novas acdes da Companhia considerando a
existéncia de titulares de acGes em circulacdo da York; ou (b) sem emissdo de agdes
caso no momento da deliberacdo da Incorporacdo York, a Companhia detenha acgoes
representativas da totalidade do capital social total e votante da York;

Q) a aprovacao da relacdo de troca de acbes da York por
acOes da Hypermarcas, caso a Incorporacdo York seja aprovada nos termos do item (h)
(@) acima;

()] ad referendum da Assembleia Geral, aprovar a alteracéo
do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, caso a Incorporagéo York seja
aprovada nos termos do item (h) (a) acima;

IV.  Convocagédo da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas
da Companhia

(k)  aprovar a convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, nos termos do disposto no Art. 142, alinea “IV” da Lei das Sociedades
por Acdes, a ser realizada no dia 30 de dezembro de 2010, as 10:00 horas, tendo por
ordem do dia as matérias constantes da minuta do edital de convocacdo na forma do
Anexo IV aesta ata; e

V. Autorizagdo dos Administradores
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(k)  autorizar os administradores da Companhia a praticarem
todos os atos e providéncias necessarias para formalizar e implementar as Incorporacfes
e Incorporacao York.

6. ENCERRAMENTO: Nada  mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos conselheiros presentes. a.a. Mesa:
Jodo Alves de Queiroz Filho (Presidente), Juliana Aguinaga Damido (secretéaria).
Conselheiros: Jodo Alves de Queiroz Filho, Luciana Cavalheiro Fleischner, Claudio
Bergamo dos Santos, Esteban Malpica Fomperosa, Bernardo Malpica Hernandez, Jairo
Eduardo Loureiro, Hélio Robles de Oliveira, Marcelo Henrique Limirio Goncalves e
Marcelo Henrique Limirio Gongalves Filho.

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2010

Juliana Aguinaga Damiéo
Secretaria



