HYPERMARCAS S.A.
Companhia Aberta

NIRE 35300353251
CNPJ n°. 02.932.074/0001-91

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2010

1. DATA, HORARIO E L OCAL : Realizada em 18.12.2010, as 10:00

horas, no escritério administrativo da

Companhia, na Cidade de S&do Paulo, Estado de S#lo, P& Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1830, Torre lll, 5°. Andar, CEP 0454%9

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo em virtude
da presenca, por meio de conferéncia
telefénica, da totalidade dos membros do ConseloAdministragcdo da Hypermarcas S.A.
(“Companhid): Srs. Jodo Alves de Queiroz Filho, Claudio Bengados Santos, Esteban Malpica
Fomperosa, Bernardo Malpica Hernandez, Jairo Eduaalreiro, Hélio Robles de Oliveira,
Marcelo Henrique Limirio Goncgalves e Marcelo Hendd imirio Goncalves Filho.

3. COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Presidente
do Conselho de Administracdo, Sr. Jodo Ables
Queiroz Filho, que convidou a Sra. Juliana Aguin2genido para secretaria-lo.

4, ORDEM DO DIA Deliberar sobre a celebracéo, pela
Companhia, do Contrato de Venda e Compra de
Acdes, Incorporacdo de Acdes e Outras Avencas_@tf@td), que estabelece os termos e
condi¢bes para: (i) a aquisi¢cdo, pela Companhi€23jé7% das ac¢bes representativas do capital
social da sociedadi®l ANTECORP INDUSTRIA QUIMICA E FARMACEUTICA S.A. sociedade por
acbes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, EstadRio de Janeiro, na Estrada dos
Bandeirantes, n.° 3.091, Jacarepagua, CEP 22775-h&trita no CNPJ/MF sob o n°



33.060.740/0001-72, cujo negécio consiste na fabéic de medicamentos (“Mantecorp’)iQe
(ii) da incorporacéo das acbes remanescentes deddap 1Q pela Companhia.

5. DELIBERACOES : Iniciados 0s trabalhos, oS Conselheiros
presentes, por unanimidade de votos e sensques

restricbes, deliberaram autorizar a celebracdo alatr@o pela Companhia, bem como 0s seus
termos e condicfes, que compreendem, basicamé@néeaquisicdo, pela Companhia, de 23,77%
das acdes representativas da totalidade do cauitéhl da Mantecorp 1Q, pelo valor justo e
acordado de R$600.000.000,00 (seiscentos milhd&edss), a ser pago a vista mediante a efetiva
transferéncia das acdes de emissdo da Mantecopari)a Companhia; e (ii) a incorporacdo das
acOes remanescentes da Mantecorp IQ pela Compaamando-se esta subsidiaria integral da
Companhia, nos termos do Art. 252 da Lei das Sadesipor A¢des, com a emissdo de 78.013.947
novas acdes ordinarias nominativas, representatigagapital social da Companhia, a serem
subscritas pelos atuais acionistas da Mantecorp\ I@inuta do Contrato foi analisada e aprovada
por todos e ficara arquivada na sede da Compafitéendo desde ja a Diretoria da Companhia
autorizada a praticar todos os atos que se facaessdrios para tanto.

6. ENCERRAMENTO : Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunido, da qual se lavrou a mesda que,
lida e achada conforme, foi assinada pelos corisgthpresentes. Mesa: Jodo Alves de Queiroz
Filho (Presidente), Juliana Aguinaga Damido (séd@t Conselheiros: Jodo Alves de Queiroz
Filho, Luciana Cavalheiro Fleischner, Claudio Bengados Santos, Esteban Malpica Fomperosa,
Bernardo Malpica Hernandez, Jairo Eduardo Louréiédio Robles de Oliveira, Marcelo Henrique
Limirio Gongalves e Marcelo Henrique Limirio Gongz Filho.

Confere com a original, lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2010

Juliana Aguinaga Damiao
Secretaria



